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Una recopilaciéon de buenas practicas y lecciones aprendidas para aportar
soluciones subnacionales innovadoras a problemas globales.
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Introduccion

La crisis climatica y los impactos
asociados hacen que la transicién
a una economia baja en carbono
sea urgente.

El objetivo presentado por el
gobierno del estado de Rio de
Janeiro en la Conferencia Mundial
contra el Cambio Climatico
(COP26) fue aumentar del 30%
al 40% la cobertura forestal de
la Mata Atlantica en el estado
para 2050. Es decir, se estima
que se restauraran otras 440.000
hectdreas, con el potencial
de absorber 159 millones de
toneladas de diéxido de carbono.

Para lograr este objetivo, es
necesario establecer condiciones
politicas, sociales y econdémicas
que promuevan la resiliencia de
los ecosistemas, la conservaciéon
del habitat, la conectividad de
los fragmentos de bosque, la
seguridad hidricay el aumento de
las reservas de carbono.

Si bien es esencial ampliar y
fortalecer las areas publicas
de conservacién, es esencial
fomentar y valorar las acciones
ambientales adoptadas por los
productores rurales en areas
privadas. Este enfoque es crucial
para garantizar la preservacion
de los bosques y la recuperacién
de las areas degradadas.

El mecanismo financiero para los
pagos por servicios ambientales
(PSA) ha demostrado ser una
estrategia innovadora y eficaz
para abordar estos desafios,
al tiempo que proporciona
beneficios econdmicos, socialesy
ambientales.
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Resumen del proyecto

El proyecto Conexién Mata
Altantica (Conexao Mata
Atlantica, em portugués) es
una iniciativa de pagos por
servicios ambientales (PSA) que
reconoce acciones prioritarias de
conservacioén y restauracién en la
Mata Altantica del estado de Rio
de Janeiro, Brasil.

Cerca de 240 familias de
agricultores son recompensadas
por casi 2.440 hectareas de
areas conservadas y restauradas,
promoviendo la transformacion
socioambiental y econdmica a
escala local y global.

El objetivo es contribuir a la
mitigacién del cambio climatico, la
conservacién delabiodiversidady
la seguridad hidrica y alimentaria,
con el propdsito de aumentar las
reservas de carbono.

El proyecto es financiado por
Global Environmental Facility
(GEF), en asociacién con el Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID) y contrapartes del gobierno
estatal. estadual.

Autor

Gobierno del Estado de Rio de
Janeiro

Secretaria de Estado de Medio
Ambiente y Sostenibilidad de Rio
de Janeiro - SEAS

Subsecretaria de Conservacion de
la Biodiversidad y Cambio Climatico
- Sublim

Informacion clave

Ubicacion: Rio de Janeiro, Brasil

Areas de enfoque:

Conservacion de la biodiversidad;
Restauracién ecolégica;

Sistemas agroforestales;
Desarrollo rural sostenible;
Recursos hidricos;

Seguridad alimentaria;

Cambio climatico;

Pagos por servicios ambientales.

Fundado en: 2017
Inversion: U$ 8,8 millones

Metas de Aichi para la Diversidad
Biolégica abordadas:
Metas 4, 5,7,14 e 15

Objetivos de Desarrollo Sostenible
abordados:
0ODS 2,6,8,12,13e 15

Objetivos del Marco Mundial de
Biodiversidad Kunming-Montreal
abordados:

Objetivos 1, 2, 8,10, 11,19e 21
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO

La Cuenca del Rio Paraiba do Sul, que se extiende
por los estados de Rio de Janeiro, Sdo Paulo y Minas
Gerais en Brasil, se encuentra ubicada entre los
principales polos industriales y poblacionales del pais.
Los recursos hidricos de la cuenca son utilizados para el
abastecimiento de mas de 14 millones de personas, la
generacion de energia eléctrica, la dilucion de efluentes,
entre otros usos. Durante los siglos pasados, la cuenca
sufri6 una intensa deforestacién, especialmente
durante el ciclo del café en los siglos XVIII y XIX. En
la actualidad, gran parte de su territorio esta cubierto
por pastizales degradados y poco productivos.

Los bosques estacionales, que originalmente cubrian
la mayor parte del drea de la cuenca, ahora ocupan
solo el 3,5% del territorio. La cuenca presenta
problemas como suelos degradados, rios con calidad
de agua comprometida y escasez hidrica. Este
escenario combina una alta demanda de servicios
ecosistémicos con un cuadro de degradacion
ambiental (RODRIGUES et al, 2018; ANA, 2019).

La cuenca también se encuentra en el bioma de la Mata
Atlantica, que combina una diversidad excepcional
con una pérdida de habitat en grandes proporciones.
Los ecosistemas naturales, complejos y diversos
han sido reemplazados extensa e intensamente
por agroecosistemas simplificados y poco diversos,
que representan aproximadamente el 70% del area
de la cuenca (AGEVAP, 2021). De esta manera, los
servicios que dependen de procesos que suceden
a gran escala, como la regulacion del clima y el ciclo
hidrolégico, pueden verse comprometidos, asi como la
biodiversidad que los soporta(RODRIGUES etal.,2018).

En ese contexto, las politicas que recompensan
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e incentivan a aquellos que proveen servicios
ambientales, mejorando la rentabilidad de las
actividades de proteccidon y uso sostenible de los
recursos naturales, son fundamentales. Un importante
mecanismo es el Pago por Servicios Ambientales
(PSA), un instrumento econdémico que establece
el principio del proveedor-receptor y que ha sido
adoptado cada vez mas en el pais y en el Estado de
Rio de Janeiro para viabilizar acciones de conservacion
y recuperacién ambiental en cuencas hidrograficas.

Conexion Mata Atlantica fue creada en 2017 a
través de una accién conjunta de los estados de Rio
de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais y el Gobierno
Federal®, representado por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (MCTI). La asociacion se
establecié a través de un Acuerdo de Cooperacion
Técnica y el proyecto se financia con recursos
puestos a disposicion por el Global Environmental
Facility (GEF). Cada estado actia de manera
independiente con el objetivo comin de recuperar
y preservar los servicios ecosistémicos asociados a
la biodiversidad y la captura de carbono en zonas
prioritarias del Corredor Sureste de la Mata Atlantica.

El MCTI (Componente 1) es responsable de la Unidad
Central de Coordinacién del Proyecto (UCP), que tiene
entre sus atribuciones el desarrollo del sistema de
monitoreo y evaluaciéon de los resultados del proyecto,
ademas de definir el protocolo para stocks y emisiones
evitadas de gases de efecto invernadero (GEI).

Los estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro y Minas
Gerais (Componente 2) actian aumentando las
reservas de carbono en las Cuencas del Rio Paraiba
do Sul, a través del mecanismo de Pago por Servicios

1. En el contexto de Brasil, el término “Gobierno Federal” se refiere al gobierno nacional o central del pais, mientras que
“estado” se refiere a los gobiernos regionales individuales (nivel subnacional).
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Ambientales (PSA), de proteccidén, uso multiple y
restauracién ecolégica en propiedades rurales privadas.

El estado de Sao Paulo también actua en otro frente
de trabajo (Componente 3), destinado a aumentar la
efectividad y la sostenibilidad financiera de las Unidades
de Conservacién a lo largo del corredor de la Serra do
Mar, a través de acciones de certificacion, cadenas de
valor sostenibles y Pago por Servicios Ambientales en
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Unidadesde ConservaciényZonasde Amortiguamiento.

En Rio de Janeiro, el proyecto ha sido realizado
por la Unidad de Gestion del Estado (UGE),
coordinada por la Secretaria de Estado de Medio
Ambiente y Sostenibilidad (SEAS), a través del
Instituto Estatal del Medio Ambiente (INEA), y en
asociacién con la Secretaria de Estado de Agricultura,
Ganaderia, Abastecimiento y Pesca (SEAPPA).

Las hermanas Angela Gripe y Zuraide reciben asistencia técnica del proyecto | Varre-Sai
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ACTIVIDADES CLAVE E INNOVACIONES

PLANIFICACION Y SELECCION DE AREAS

El proyecto Conexion Mata Atlantica adopta la metodologia de Gestién de Proyectos para Resultados (PM4R)
desarrollada por el BID, cuyo enfoque y légica estan estructurados de acuerdo con resultados y productos, y no
basados en actividades y el ciclo presupuestario.

La planificaciény preparacién del proyecto incluyeron actividades de seleccién de areas de actuacion, contratacion
de un equipo capacitado, estructuracion de unidades gestoras locales, y no menos importante, movilizacion y
articulacion con socios, actores locales y otras iniciativas.

El objetivo de la seleccidén y priorizacién de las areas fue identificar dénde las acciones del proyecto pueden
contribuir con mayor eficiencia y eficacia a la recuperacién de los servicios ecosistémicos relacionados con el
clima, la biodiversidad y los recursos hidricos, a través del analisis multicriterio y multiescalar. Para seleccionar las
siete microcuencas y nanocuencas, ubicadas en seis municipios del estado, se adoptaron criterios ambientales
y sociales, como el porcentaje de area preservada, areas prioritarias para la conservacion de la flora endémica,
conectividad, potencial de participacién y organizacién de los agricultores y la articulacién con socios locales. Los
detalles de la metodologia y diagndstico de las areas se pueden consultar en INEA (2021)%.

Figura 1. Mapa del area de operacién del proyecto Conexion Mata Atlantica en el estado de Rio de Janeiro

2. http:/www.inea.rj.gov.br/wp-content/uploads/2021/05/Livro-Diagn%C3%B3stico-Socioambiental-Conexao-Mata-
Atlantica.pdf
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MECANISMO DE PSA

La ejecucion del proyecto incluye multiples actividades como la realizaciéon de selecciones publicas de PSA,
capacitacion de técnicos y propietarios rurales, asistencia rural para la implementacion de proyectos de
conservacioén forestal, restauracién ecolégica y conversion productiva, asi como elaboraciéon de informes de
supervision y seguimiento, gestion y pago de contratos de PSA.

El mecanismo PSA, dirigido a agroecosistemas y areas de alta acciéon antropogénica y adoptado por el proyecto
Conexién Mata Atlantica, ha creado condiciones para el reconocimiento e incentivo financiero de los productores
rurales del estado, quienes contribuyen - a través de estas acciones ambientales y el consecuente aumento de
las reservas de carbono en el suelo - a la conservacién de la biodiversidad y la mitigacién del cambio climatico.

El proyecto considera tres tipos de practicas elegibles para la recepcion de PSA:

Figura 2. Practicas elegibles para PSA
Fotos de: Gustavo Stephan y Daniella Fernandes
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CONSERVACION FORESTAL

Tiene como objetivo reducir la fragmentacién, fomentando la conectividad de los corredores bioldgicos a
través de la protecciéon y regeneracion de fragmentos forestales. El suministro de servicios ambientales se
lleva a cabo mediante acciones de aislamiento y cercado, establecimiento de cortafuegos y enriquecimiento
de los remanentes forestales.

RESTAURACION ECOLOGICA

Esta dirigida a estimular, recuperar y aumentar la conectividad entre fragmentos forestales, asi como a
reducir el efecto de borde, lo que incrementa las dreas forestales y estimula la recuperacién de areas de
alta importancia para los recursos hidricos y la conservacién de la biodiversidad. El suministro de servicios
ambientales se lleva a cabo mediante acciones de aislamiento y cercado, establecimiento de cortafuegos,
recuperacion del suelo, control de especies invasoras o exéticas y restauracion forestal.
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CONVERSION PRODUCTIVA

Tienecomoobjetivopromoverlaconversiéndeareasdebajaproductividadensistemasdemayorfuncionalidad
ecolégica y econdmica, mediante el desarrollo de sistemas agroforestales, silvopastoriles o consorcios
forestalesconcomponentesarbéreosdeespeciesnativasoespeciesnativasintercaladasconespeciesexodticas.

Se apoyan dos categorias de incentivos: el PSA anual y el PSA apoyo financiero.

En el PSA anual, los pagos se realizan anualmente a los productores rurales a través de la realizacion comprobada
de practicas y acciones impulsadas por el proyecto, adoptando valores minimos y maximos por propiedad rural, y
cuya valoracion del PSA se calcula con base en la metodologia del Proyecto Oasis (FGB, 2017). Los valores de las
parcelas anuales se definen de acuerdo con el costo de oportunidad de la tierra, el area disponible y los criterios
gue buscan estimular la adopcion de practicas ambientales y la gestién integrada de la propiedad. En el caso de
grupos de agricultores vecinos beneficiarios que promuevan la conectividad de sus areas de intervencion, o que
propongan inversiones en proyectos colectivos de asociaciones y cooperativas, existe una bonificacion del 30%
del valor anual de los PSA.

El PSA apoyo financiero, a su vez, tiene como objetivo mitigar total o parcialmente los costos de laimplementacién
(adquisicion de insumos y materiales) de practicas ambientales elegibles cuando las llevan a cabo los propietarios
rurales. Los avisos establecen los valores respaldados por la practica, la superficie minima elegible y los valores
maximos por propiedad rural.

En el proyecto, es obligatorio que los propietarios destinen los recursos del PSA anualmente a inversiones para
mejorar la capacidad productiva y la sostenibilidad econédmica de las propiedades, a través de una propuesta de
aplicacion de recursos llamada Salto Tecnolégico. Para ello, los propietarios reciben asistencia técnica y extension
rural proporcionada por el proyecto.

La recepcién de los pagos y la garantia de mantenimiento y renovacion del contrato estan condicionados a la
ejecucion de las acciones ambientales y del proyecto de Salto Tecnolégico, asi como a la rendicidon de cuentas de
los recursos aplicados.



Figura 3. Modelo del mecanismo de PSA del proyecto Conexion Mata Atlantica

INNOVACIONES Y LECCIONES APRENDIDAS

Entre las innovaciones y lecciones aprendidas en el proyecto, destacamos los resultados positivos logrados
a través de la conversiéon productiva, el apoyo financiero de PSA Yy el salto tecnolégico, y la importancia del
trabajo integrado de las carteras de medio ambiente y agricultura.

Las acciones de capacitacion, asistencia técnicay difusién de consorcios forestales, sistemas silvopastoriles
y agroforestales, asociadas al PSA dirigidas a la conversion productiva de areas de baja productividad
en sistemas productivos de mayor funcionalidad ecolégica y econdmica (agroforesteria, sistemas
silvopastoriles y consorcios forestales), demostraron ser muy exitosas, con gran adhesion por parte de
los propietarios rurales. Esta estrategia ha demostrado ser eficaz, especialmente para la recuperaciéon de
pastizales degradados.

El apoyo financiero de los PSA demostrd ser un incentivo importante para ganar escala, ya que permite al
propietario implementar directamente las practicas ambientales apoyadas, y con el costo de la recuperacién
ambiental reducido en comparacién con la ejecucién llevada a cabo por terceros, especialmente en
pequenas propiedades rurales. Como lecciéon aprendida, se pretende ampliar este tipo de incentivos en
nuevos proyectos de PSA.

El Salto Tecnolégico fue una estrategia oportuna para superar un contexto de reducido nivel tecnolégico de
los sistemas productivos, con baja productividad promedio por hectarea en las zonas rurales y consecuente
presidon sobre los recursos y las dreas naturales, asegurando asi una mayor sostenibilidad social, econémica
y ambiental de la propiedad.
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IMPACTOS AMBIENTALES o

Se realizaron dos selecciones publicas de PSA, con un total de 237 contratos. Las acciones ambientales
implementadas y monitoreadas suman casi 2.440 hectareas manejadas, de las cuales 1.562 hectareas son
bosques conservados, 321 hectareas son de restauracion forestal y 542 hectareas se convierten en areas de
baja productividad en sistemas mas sostenibles, como la agrosilvicultura y el silvopastoreo, que integran arboles
nativos en cultivos y pastizales.

Las intervenciones se concentraron en 6 microcuencas previamente seleccionadas, con el fin de potenciar los
siguientes beneficios ambientales esperados:

- Mayor resiliencia y/o menor riesgo de fendmenos meteorolégicos extremos
- Mitigacién de GEI
- Regulacion del agua
- Mayor conectividad entre los remanentes forestales
- Recuperacion y mantenimiento de la biodiversidad de flora y fauna

- Preservacion de las propiedades fisicas, quimicas y biolégicas del suelo

El proyecto promovié el apoyo para la inscripcién de propiedades rurales en el Registro Ambiental Rural® y para
la adecuacion ambiental de las propiedades rurales para los 237 propietarios beneficiados. Las intervenciones
priorizaron la recuperacién de areas de preservacion permanente, es decir, areas de pendiente mayor a 45 grados,
riberas de rios, manantiales y cimas de colinas, en las que existe la obligacién legal de recomponer la vegetacion.
De acuerdo con la Ley Nacional de Proteccion de la Vegetacion Nativa®, las areas estratégicas son preservar los
recursos hidricos, el paisaje, la estabilidad geoldgica y la biodiversidad, facilitar el flujo genético de fauna y flora,
proteger el suelo y garantizar el bienestar de las poblaciones humanas.

Cabe senalar que el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (MCTI) es responsable del desarrollo de la
investigacidn para monitorear los servicios ecosistémicos e indicar los cambios resultantes de la implementacion
del proyecto. Se generaron datos sobre (i) reservas y sumideros de carbono, (ii) estimaciones de la reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), (iii) cambios en la biodiversidad (fauna y flora), (iv) estado de
conservacion del suelo y (v) produccion/calidad del agua. Los andlisis y resultados se encuentran en las etapas
finales de consolidacién®.

3. Un registro publico electrénico de ambito nacional, obligatorio para todas las propiedades rurales, con el objetivo de
integrar la informacién medioambiental de las propiedades y posesiones rurales, formando una base de datos para el
control, la supervision, la planificacion medioambiental y econémica y la lucha contra la deforestacion.

4. Leyn® 12.651, de 25 de mayo de 2012.

5. Mas informaciones y actualizaciones en el siguiente link: https:/conexaomataatlantica.mctic.gov.br/cma/

1
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IMPACTOS SOCIOECONOMICOS o

El proyecto ha generado varios beneficios directos e indirectos para los propietarios rurales, incluyendo actividades
de capacitacion y difusién de conocimientos, apoyo financiero, apoyo a la adecuacién ambiental de la propiedad
rural, apoyo en la legalizacién del manejo de sistemas agroforestales, acceso a consultorias especializadas y
asistencia técnica y extensioén rural, entre otros.

El proyecto ha contribuido a una mayor diversificacién de los sistemas de producciény a la difusién de los sistemas
agroforestales en la regidn. A través de la conversién productiva, se promovié la conversion de 542 hectareas de
pasturas degradadas de baja productividad en sistemas agroforestales y silvopastoriles, promoviendo ganancias
ambientales y aumentando los ingresos de los productores. De esta manera, se generan simultineamente
beneficios econémicos, sociales y ambientales.

Las inversiones de PSA en el proyecto totalizaron US$1,7 millones. Estos recursos han contribuido a cambiar la
realidad de las familias de agricultores que no cuentan con recursos propios ni acceso a lineas de crédito para
implementar practicas ambientales o mejoras en los sistemas productivos, ademas de mover la economia local.

Los productores rurales beneficiados invirtieron el valor anual del PSA (salto tecnoldgico) de manera diversa. La
mayor parte de los recursos se destind a mejorar la capacidad productiva, principalmente en la adquisicién de
maquinaria agricola, construccion o renovacion de estructuras de apoyo a la actividad agropecuaria (corrales,
ranchos, patios de secado de café, instalaciones de almacenamiento, etc.), compra de insumos y manejo de
pastizales y suelos. Parte de las acciones incentivadas incluyeron la aplicacién de recursos en la implementacion
de sistemas de generacién de energia solar, saneamiento rural, establecimiento de sistemas silvopastoriles,
agroforesteria, agricultura organica, asi como adquisicién de plantulas y cercado para fines de conservacién o
restauracion forestal.

Figura 4. Ejemplos de asignacion de recursos PSA (salto tecnolégico) en proyectos colectivos
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Ademas de los impactos mencionados anteriormente, es importante destacar entre los principales resultados y
beneficios del proyecto el fortalecimiento de la organizacion comunitaria mediante el estimulo y apoyo financiero
a proyectos colectivos; la reduccién de la vulnerabilidad en la produccion de los beneficiarios, especialmente
en la agricultura familiar, a través del salto tecnolégico y la asesoria especializada para diagnosticar y proponer
soluciones a los desafios en los sistemas de produccion; y la promocion de la seguridad alimentaria y nutricional.

IMPACTOS EN LAS POLITICAS e

El proyecto Conexion Mata Altantica contribuye a ampliar y fortalecer el Programa Estatal de Pago por Servicios
Ambientales - PRO-PSA (Decreto Estatal N° 42.029/2011)°, que ahora incluye siete microcuencas mas y seis
municipios de Rio de Janeiro que se benefician de este instrumento.

Ademas, constituye el primer proyecto de PSA en el estado relacionado con los servicios de conservacion de
la biodiversidad y la gestién de las reservas de carbono, y la primera iniciativa de PSA con la integracién de las
estrategias estatales de politica ambiental y agricola, que han dado lugar a algunas innovaciones en relacion con
los enfoques tradicionales de PSA. abordagens tradicionais de PSA.

Este proyecto se basa en otras iniciativas exitosas de PSA en el estado, habiéndose convertido en una historia
de éxito y reconocido como el principal proyecto de PSA, en términos de extensién de area y recursos aplicados,
ejecutado por el gobierno local.

El desarrollo del sistema de sostenibilidad financiera del PRO-PSA, en proceso de elaboraciéon dentro del
proyecto, contribuird a promover la escala de las intervenciones a nivel estatal y fortalecer las cadenas productivas
sostenibles, como se detalla a continuacion.

6. www.inea.rj.gov.br/propsa
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SOSTENIBILIDAD -

Los recursos invertidos en todo el proyecto (2017-
2024) superan los US$ 8,8 millones (R$ 44 millones).
Mas de US$ 4,3 millones provienen del GEF,
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
como agencia implementadora. La Fundacién para
Empresas Cientificas y Tecnolodgicas (FINATEC)
es la institucién ejecutora de los recursos.

El gobierno estatal ha aportado mas de US$ 5,8
(R$ 29 millones), aplicados a través de medidas de
compensacion ambiental y acciones implementadas
por programas que precedieron al proyecto. Ademas,
cuenta con otros recursos paralelos e indirectos
de socios estratégicos a través de convenios de
cooperacion técnica y apoyo para la ejecucion del
proyecto, como la donacién de plantulas y capacitacion.

Entre las acciones previstas en el proyecto se
encuentra el desarrollo de un sistema de sostenibilidad
financiera, con el fin de garantizar la continuidad
y expansion del mecanismo de PSA en el estado.
Para lograrlo, se han trabajado en dos ejes de
accion: estrategias para el aumento de escala y el
fortalecimiento de las cadenas productivas sostenibles.

El aumento de escala en las intervenciones tiene
como objetivo atender las demandas de recuperacion
ambiental y el mantenimiento y ampliacién de los
servicios ecosistémicos, asociados a la adecuaciéon
ambiental de las propiedades rurales. Para lograrlo,
es necesario asegurar la financiacién y optimizar
la ejecucion del mecanismo a escala regional.

El mecanismo de PSAtiene perspectivas de serampliado
y continuado desde otras fuentes de financiamiento,
como el Fondo de la Mata Atlantica (Fundo da Mata
Atlantica), un mecanismo para la conservacién de
la biodiversidad del estado, a través de la Cartera

de Restauracion, y el Fondo Estatal de Conservacion
Ambiental y Desarrollo Urbano (FECAM), ambos
gestionados por el gobierno estatal. Con fondos del GEF,
se estd desarrollando el disefo institucional, juridico y
operativo para la implementacién del PSA a través de
estos dos fondos estatales, junto con la captacién de
recursos complementarios de otras fuentes.

Uno de los desafios para lograr una mayor escala es
construir una estructura adecuada y eficiente para la
gestiéon de contratos de PSA y el monitoreo de las areas
de intervencién. Para ello, la SEAS esta desarrollando, en
colaboracion con The Nature Conservancy Brasil (TNC),
un sistema y un portal web para la gestion y monitoreo
de los contratos de PSA y las areas de intervencién.
La herramienta permitird recopilar y almacenar datos,
generar documentos, administrar flujos de trabajo,
realizar consultas y cdlculos, generar informes, entre otras
funcionalidades. Se espera que esta solucidon permita
gestionar, monitorear y difundir las iniciativas de PSA de
manera agil, unificada y estandarizada, o personalizable
para diferentes entornos y territorios.

Se entiende que en algunos casos, el PSA a corto plazo
puede ser insuficiente para promover la sostenibilidad
de las intervenciones y emprendimientos rurales,
especialmente debido a obsticulos en las cadenas
productivas agropecuarias y forestales. Por lo tanto, se
estan desarrollando acciones estructurales para fortalecer
lascadenasproductivassosteniblesrespaldadasporel PSA.
Estas acciones incluyen la elaboracién de diagnosticos
y recomendaciones para superar los obstaculos en
la productividad, comercializacion y ampliacién de
practicas ambientales, asi como la implementacién de
agendas de movilizacién y sensibilizacion de los canales
de comercializacién (tanto publicos como privados), en
colaboracién con el Servicio Brasileno de Apoyo a las
Micro y Pequenas Empresas (SEBRAE).
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ASOCIACIONES o

Para lograr sus objetivos y metas, el proyecto ha contado desde el principio con el apoyo de varios socios en
diferentes esferas de gobiernos, iniciativa privada y organizaciones de la sociedad civil. Todas las asociaciones
fueron cruciales para el desarrollo de las acciones y el éxito del proyecto.

Desde el punto de vista institucional, el proyecto es el resultado de una alianza entre las secretarias estatales de
Medio Ambiente y de Agricultura, que fortalecio la movilizacién y unié fuerzas en el trabajo de extension rural.
Esta union fue fundamental para el éxito en la adhesiéon de los productores y el avance del proyecto.

También tiene alianzas con viveros publicos y proyectos socioambientales para la produccién de plantulas para la
donacién de especies para acciones de restauracion y conversion productiva. Ademas de instituciones educativas,
universidades, asociaciones, cooperativas y municipios locales, que fueron fundamentales para apoyar el proyecto
en actividades de movilizacién, estructuracién de oficinas locales, compromiso con las acciones del proyecto y en
la comunicacién de actividades.

La Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria (EMBRAPA) ha contribuido en actividades de investigacion
relacionadas con servicios ecosistémicos, PSAy manejo conservacionista del suelo y el agua en el drea de alcance
del proyecto.

Importantes organizaciones no gubernamentales ambientales brasilefias e internacionales también forman parte
de la red de socios del proyecto. La Fundacion Grupo Boticario (FGB) brindd apoyo técnico para el fortalecimiento
de la politica estatal de PSA, la aceleracién de negocios de impacto y el desarrollo de la estrategia de sostenibilidad
financiera del proyecto.

The Nature Conservancy (TNC) es socio en el desarrollo de una plataforma de gestién de contratos de PSA,
monitoreo de area y geoprocesamiento de datos, facilitando y optimizando la gestién y el trabajo técnico.
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REPLICACION Y APLICABILIDAD o

La planificacidon detallada con la seleccién y priorizacion de areas de actuacion, junto con una fuerte articulacién
con partes interesadas, socios y financiadores, ademas del profundo conocimiento del perfil de las areas de
actuacion, el compromiso con el publico objetivo, la disponibilidad de recursos y el trabajo de un equipo técnico
capacitado, fueron los principales ingredientes para el éxito del proyecto.

El modelo de PSA implementado y el arreglo institucional adoptado por el proyecto Conexién Mata Atlantica
pueden ser adaptados a contextos ambientales similares, es decir, en cuencas con una alta accién antropogénica
y predominio del uso agropecuario.

Sin embargo, los aspectos innovadores (salto tecnoldgico y conversion productiva) implican una mayor complejidad
de ejecucidén y requieren una accién coordinada de equipos de extensién rural y de conservacién y recuperacion
ambiental. Los criterios de elegibilidad de los agricultores y los estandares requeridos para la implementacion de
los sistemas agroforestales del proyecto Conexidon Mata Atlantica en Rio de Janeiro se establecieron en base a la
realidad y la legislacién ambiental estatal y local, y deben ajustarse a diferentes contextos.
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PARA MAS INFORMACION

Para mas informacion sobre este proyecto, visite

También puede ponerse en contacto con nosotros

en para concertar una reunion

informativa, resolver dudas y obtener apoyo en la puesta
en marcha de proyectos similares.

(| Regions4 @ gffgy
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SOBRE REGIONS4

Regions4 (antes conocida como nrg4SD) es una red mundial que representa
exclusivamente a los gobiernos regionales (estados, regiones y provincias)
ante los procesos de la ONU, las iniciativas de la Unién Europea y los debates
mundiales en los ambitos del cambio climatico, la biodiversidad y el desarrollo
sostenible. Regions4 se creé en 2002 en la Cumbre Mundial de Johannesburgo y
actualmente representa a mas de 40 miembros de 20 paises de 4 continentes. A
través de la promocion, la cooperacion y el desarrollo de capacidades, Regions4
capacita a los gobiernos regionales para acelerar la accion global.

Para mas informacidn, visite: www.regions4.org
@Regions4SD | #Regions4Biodiversity #RegionsVoice
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