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Introduccion

A menudo, la falta de organizacion
significa que las comunidades
indigenas en América Latina son
explotadas por otros actores

de manera econdmica, social

y ambiental. Como resultado,

las personas que viven en estas
comunidades pueden sufrir
niveles de vida mas precarias.

Las cooperativas indigenas

como Tosepan contribuyen
significativamente a mejorar las
perspectivas de estas comunidades.

Al organizarse, logran eludir o
erradicar las fuerzas explotadoras,
promoviendo conexiones justas
con servicios y mercados fuera

de la comunidad. A medida que
estas relaciones se fortalecen,

se observan mejoras notables

en diversas areas. La comunidad
comienza a desarrollar su
autosuficienciay, a su vez, reinvierte
en aspectos cruciales como la
educacién, la atencién médicay la
proteccién del medio ambiente.
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Resumen del proyecto

La Chakra Amazédnica es un
sistema agroforestal tradicional
practicado por comunidades
Kichwa en la regién amazdnica

del Ecuador. Combina producciéon
alimentaria, practicas regenerativas
y transmisiéon de conocimientos
ancestrales. Asociaciones como
Kallari, Wifiak y ASOPROMAS han
fortalecido su comercializacion
justa, incorporacioén de
certificaciones y estrategias contra
amenazas externas.

Este modelo se basa en un enfoque
comunitario, multisectorial y
resiliente que mejora los ingresos
comunitarios mientras protege el
ecosistema amazénico.

Informacion clave

Ubicacioén: Provincias de Napo,
Zamora Chinchipe, Pastaza y Morona
Santiago, Ecuador

Areas de enfoque: Biodiversidad,
agroecologia, economia indigena,
gobernanza local, género

Objetivos de Desarrollo Sostenible
abordados:

ODS 1,2,5,12,13,15y 17.

Metas del Marco Mundial de
Biodiversidad de Kunming-Montreal
abordados:

Metas 1,4, 9,10, 11, 13y 23.

Autor

Regions4, en colaboracion de Winak,
ASOPROMAS Y Kallari y con apoyo de
CONGOPE
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Coleccion
especial

Este estudio de caso forma parte de una coleccion especial desarrollada

por Regions4 en el marco de su trabajo sobre

Resiliencia Justa

A través del apoyo del CONGOPE, su objetivo es visibilizar modelos econémicos

indigenas y comunitarios que integran practicas sostenibles, conocimientos ancestrales

y organizacion colectiva, y que contribuyen activamente a la conservacion ambiental y
la resiliencia territorial.

Estas experiencias fueron identificadas durante el Taller Innovador sobre Economia
Indigena y Resiliencia Justa que se realizé en Napo (Ecuador) en enero de 2025.

Los estudios de caso incluyen recomendaciones practicas para que los gobiernos
subnacionales reconozcan, fortalezcany colaboren con estos modelos desde sus politicas
publicas, fomentando una transicion mas justa, inclusiva y en armonia con la naturaleza.
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO

LA AMAZON I'A ECUATO RIANA’ especialmente en provincias como

Napo, Pastaza, Morona Santiago y Zamora Chinchipe, es hogar de una gran diversidad bioldgica y cultural. En
estas regiones habitan pueblos indigenas como los Kichwa, quienes han desarrollado a lo largo de generaciones
sistemas productivos profundamente conectados con el entorno natural y sus saberes ancestrales. Uno de

los pilares de su economia tradicional es la Chakra Amazénica, un sistema agroforestal gestionado familiar y
comunitariamente.

La Chakra es mas que un método de produccién: constituye una forma de vida, una unidad territorial de
produccioén, cultura, identidad y transmisién de conocimientos. Su uso y gestién estan profundamente ligados al
conocimiento indigena, especialmente de las mujeres, quienes desempefian el rol de “chakramamas” encargadas
del cuidado, planificacién y ensefianza de este sistema.

En este contexto, han surgido iniciativas organizativas como Winak, Kallari, Tsatsayaku y ASOPROMAS, que
buscan revitalizar el modelo tradicional, mejorar su insercién en mercados justos, proteger el territorio y
enfrentar desafios como la mineria, la pérdida de biodiversidad, el acceso limitado a certificaciones y la migracion
juvenil.

Este sistema ha sido formalmente reconocido en politicas locales como la ordenanza del GAD Provincial de
Napo (2017), que define la Chakra como un espacio productivo familiar, biodiverso, manejado con enfoque
agroecolégico, respetando la cultura y las practicas ancestrales.
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ACTIVIDADES Y PRACTICAS CLAVE e

La Chakra Amazdnica funciona como un sistema agroforestal complejo, multifuncional y biodindmico. Su
disefnio emula la estructura del bosque amazodnico, estableciendo estratos vegetales en los que conviven
simultdneamente cultivos de ciclo corto, mediano y largo plazo. Esto incluye:

e Alimentos basicos: yuca, platano, maiz, camote, fréjol, entre otros.

e Productos comerciales: cacao fino de aroma, guayusa, café, achiote.

e Frutas amazonicas: papaya, orange, pineapple, chonta palm, araza, goldenberry (uvilla).
e Plantas medicinales y rituales: ayahuasca, guayusa, ortiga, aji negro, entre otras.

e Arboles maderables y de sombra: cedro, laurel, canelo.

Este sistema no solo garantiza soberania alimentaria y nutricién diversa, sino también permite generar
ingresos a través de la venta de productos transformados como chocolate, guayusa seca, infusiones,
aceites y cosmética natural.

Las actividades productivas van desde el cultivo y cosecha hasta el procesamiento artesanal y
semindustrial.

La organizacién interna del
modelo es comunitaria y
democratica. Las asociaciones
funcionan mediante asambleas
generales y liderazgos rotativos.
El sistema también se adapta a
nuevas demandas de mercado
y retos contemporaneos.
Algunas fincas han comenzado a
diversificar hacia el agroturismo
comunitario, la restauracion
ecolégica con especies nativas
y la revalorizacioén del cacao
ancestral, incluyendo su
injertacién para preservar su
genética original.

La Chakra no es solo una unidad
productiva, sino también
un espacio de aprendizaje,
identidad y transmision
cultural. Su revitalizaciéon ha
incluido innovaciones como
certificaciones organicas,
sistemas participativos de
garantia, rutas de cacao
ancestral, y proyectos de
agroturismo sostenible.
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Las juventudes y mujeres son actores centrales en la revitalizacién del modelo. Aunque enfrentan desafios
como la migracién hacia la mineria, nuevas estrategias buscan atraerlos de nuevo al campo mediante mejoras
econdmicas, educacion rural y proyectos de innovacién territorial.

El modelo de las Chakras ha sido fortalecido mediante organizaciones como Wifak, Kallari y ASOPROMAS que
permiten el acopio, transformacion y exportaciéon de productos.
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Wlnak es una organizacién indigena kichwa creada en 2010 por familias agricultoras para impulsar el
desarrollo sostenible de sus territorios y liberarse de la dependencia de intermediarios. Agrupa a 250 socios
—66% mujeres— y trabaja con 80 comunidades en Pastaza y Napo, beneficiando indirectamente a unas 4.000
familias. Su base productiva son chakras diversificadas ubicadas en zonas de alta biodiversidad, como las faldas
del Sumaco y el Napo-Galeras, que combinan cultivos nativos para generar ingresos, conservar el entorno y
fortalecer el tejido social. A lo largo de 14 afos, Winak ha logrado certificar organicamente a 614 agricultores,
con un enfoque fuerte en el empoderamiento de mujeres jévenes.

En sus inicios, Winak comercializaba a través de una empresa privada bajo un contrato de 10 afios con
condiciones desfavorables. Sin maquinaria propia ni reconocimiento institucional, iniciaron una demanda que
durd cinco anos, mientras sus jovenes se formaban. Tras el proceso legal, establecieron contacto directo con
compradores internacionales y, con apoyo de la cooperacion, adquirieron nuevas maquinas y fortalecieron su
capacidad institucional. Hoy, exportan directamente productos como guayusa a India y cacao a Japén, han
innovado con nuevos sabores, y gestionan internamente procesos de trazabilidad y calidad.

Kallari es una asociacion kichwa fundada en 1997 que agrupa a mas de 850 familias en 21 comunidades
de Napo. Su modelo se basa en las chakras y la minga como principios organizativos y productivos, integrando
sostenibilidad ambiental, justicia social y comercializacién directa. A lo largo del tiempo, ha desarrollado cadenas
de valor en cacao, guayusa, café, vainilla, madera y artesanias, eliminando intermediarios y promoviendo un
comercio justo. Su éxito ha sido posible gracias a una combinacién de fortalecimiento comunitario, alianzas con
la cooperacion internacional y una estructura técnica profesionalizada que ha integrado saberes ancestrales

con herramientas modernas. La asociacion gestiona procesos de capacitacion continua, asistencia técnica,
certificaciones organicas, trazabilidad y turismo comunitario.

Uno de sus pilares innovadores es la Ruta del Cacao Kallari, una experiencia de turismo vivencial que conecta
la produccién agricola con el conocimiento cultural y el mercado. La asociaciéon también lidera procesos de
conservacion (con mas de 7.000 hectareas protegidas).
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La Asociacion de Produccion de Cacao y Derivados Aromas del
Sur (ASOPRO MAS) se creo en 2013 bajo la Ley de Economia popular y solidaria (SEPS) la cual

tiene incidencia en las provincias de Zamora Chinchipe y Morona Santiago. La asociacion esta conformada

en un 50 % por personas de nacionalidad Shuar y 50 % mestizas, con una participaciéon del 49 % de mujeres

y 51 % de hombres. Desde su creacién, ha construido un modelo basado en la educacién agroecolégica con
enfoque de género, articulando formacion, inclusién y sostenibilidad. A través de escuelas de agroecologia,
capacitan a comunidades en la produccién de bio-insumos, poda y técnicas agricolas sostenibles, promoviendo
practicas regenerativas y reduccion de insumos externos. Paralelamente, han incentivado la participacion
juvenil mediante espacios de formacién e insercidn laboral en la cadena de valor del cacao, permitiendo a las
juventudes visualizar oportunidades econdmicas en sus propios territorios.

Gracias al trabajo colectivo y al apoyo de la cooperacion internacional, ASOPROMAS logré construir su propia
planta de procesamiento de chocolate, lanzando la marca “Kujefito” y participando activamente en ferias
nacionales e internacionales. En 2019, obtuvieron el premio a la mejor pasta de cacao en la Expo Amazonia,
lo que consolidé su posicionamiento en el mercado. En su proceso de expansion, realizaron su primera
exportacion directa de cacao a Chile en diciembre de 2022, enviando 500 kg de cacao seco. En el 2024, a
través de la alianza con Wifak, la produccion de ASOPROMAS llegé hasta Japon, cumpliendo con rigurosos
protocolos de trazabilidad y seguridad alimentaria, desarrollados con el apoyo del programa Farmer-to-Farmer
de USAID. Actualmente, la asociacién cuenta con 160 productores en proceso de certificacién orgénica,

de los cuales 84 ya han obtenido la certificacién, mientras que el resto se encuentra en etapa de transicion.
Como asociacion, su vision es invertir en maquinaria propia para procesar pasta de cacao, con el objetivo de
diversificar la oferta de productos derivados y fortalecer su autonomia econdémica.

La asociacion también se ha enfocado en el rescate y reproduccion de arboles ancestrales, por sus altas
caracteristicas organolépticas, y porcentajes de almendras blanca, lo que lo hace Unico y especial. Este cacao
se le paga de forma diferenciada al productor, incentivandolo a la conservacion del mismo.

Ademas, ASOPROMAS est4 en proceso de implementar su propia biofabrica de bioinsumos, con el objetivo de
fortalecer la produccion sostenible en las fincas cacaoteras.
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CONSIDERACION E IMPACTO AMBIENTAL e

El impacto ambiental de la Chakra Amazénica es
ampliamente positivo y constituye uno de sus
pilares principales. Este sistema agroforestal
contribuye significativamente a la conservacion

de la biodiversidad, la restauracion de suelos,

la captura de carbono y el mantenimiento de
servicios ecosistémicos esenciales para la vida en la
Amazonia.

Al imitar el dosel del bosque amazdnico mediante
estratos vegetales diversos, la Chakra protege el
suelo de la erosion, conserva la humedad, fomenta
el reciclaje de nutrientes y permite habitats para
especies de flora y fauna tanto silvestres como
domesticadas. A diferencia de los monocultivos, este
sistema reduce significativamente la necesidad de
agroquimicos, contribuyendo asi a la salud humanay
del ecosistema.
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La Chakra también actiia como un sumidero de
carbono eficaz, aportando a la mitigaciéon del cambio
climatico. Ademas, fortalece los corredores biolégicos
al evitar la fragmentacién del habitat, lo que es clave en
un ecosistema tan fragil como el amazénico.

Este modelo también protege variedades vegetales
tradicionales, como arboles de cacao ancestral,

los cuales se estan codificando y reproduciendo
selectivamente para evitar su desapariciéon. Esto
promueve no solo la resiliencia genética de los
cultivos, sino también la valorizaciéon de conocimientos
ancestrales en torno a practicas de cultivo, recoleccién
y seleccion.

Las organizaciones han desarrollado también
estrategias ambientales participativas: capacitacion
en agroecologia, reforestacion con especies nativas,
conservacion in situ de arboles patrimoniales, y
promocion del uso responsable del territorio.
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SOSTENIBILIDAD Y RETOS o '

El modelo se sostiene por su profundo enraizamiento cultural y comunitario, asi como por su disefio
agroecolégico, que promueve la regeneracion del territorio y la cohesion social. Sin embargo, enfrenta
multiples desafios que amenazan su continuidad. El acceso limitado a financiamiento y la falta de
capacidad técnica local restringe la inversion en infraestructura, la obtencion de certificaciones
internacionales o mejoras tecnolégicas. Ademas, existe una gran volatilidad y cuando los precios

del cacao suben, en algunos casos las asociaciones carecen de capital circulante suficiente para

pagar al productor, generando desequilibrios financieros que han obligado a lideres a endeudarse
personalmente. A ello se suman barreras para exportar productos sin clasificacion aduanera previa,
como la guayusa en polvo, y la dificultad de acceso a mercados e identificaciéon de proyectos.

Las amenazas externas son particularmente severas. La mineria ilegal ha crecido de forma alarmante:

en 1998 ocupaba apenas 3 hectareas y hoy supera las 2.000 solo en la cuenca del rio Napo. Esta
expansion ha liberado grandes cantidades de metales pesados como mercurio y plomo, que
contaminan el agua y afectan gravemente la salud humana. Las mujeres y los nifios, que usan el rio a
diario para lavar alimentos, ropa o bafarse, son especialmente vulnerables, y presentan un aumento de
enfermedades ginecoldgicas y dermatolégicas. Esta situacion ha motivado campaiias para conseguir
purificadores de agua comunitarios.

Otros desafios incluyen la pérdida de control territorial, la migracion juvenil, la pérdida de especies
arbéreas tradicionales y la falta de apoyo gubernamental sostenido. Aun asi, el modelo sigue
mostrando resiliencia: se diversifican producciones, se recuperan especies nativas, y se buscando
alianzas para escalar e internacionalizar sus practicas.

1"



Lecciones aprendidas

y el papel de los gobiernos subnacionales

La experiencia de las comunidades Kichwa de la Amazonia ecuatoriana con el modelo de la

Chakra Amazodnica ofrece importantes lecciones para el disefio de politicas publicas orientadas

a la sostenibilidad, la inclusiéon y la resiliencia territorial. Una primera leccién es que los modelos
tradicionales son estructuras vivas y adaptativas que responden eficazmente a los desafios del
presente, como la crisis climatica, la pérdida de biodiversidad, la inseguridad alimentaria y la exclusién
econdmica. La Chakra combina conocimientos ancestrales con innovacion social y organizativa,
manteniéndose como un sistema econémico, ecolégico y culturalmente integrado.

Asimismo, esta experiencia demuestra que la sostenibilidad debe entenderse en sentido amplio,

incluyendo no solo los aspectos econdmicos y ambientales, sino también los culturales y territoriales.

El éxito de las chakras radica en su profunda conexién con la cosmovision kichwa, que promueve la
armonia con la naturaleza, la reciprocidad y el trabajo comunitario. También subraya la importancia de
la equidad de género y el relevo generacional como condiciones fundamentales para la continuidad
del modelo. Las mujeres, en su rol de “chakramamas”, no solo conservan la biodiversidady el
conocimiento agricola, sino que también educan y empoderan a las nuevas generaciones. A su vez, las
juventudes rurales se convierten en actores clave cuando se les ofrece formacion, reconocimiento y
oportunidades econémicas reales.

El acceso a mercados diferenciados, la creacién
de marcas comunitarias y la implementacién

de certificaciones accesibles son factores
decisivos para el fortalecimiento del modelo. Sin
embargo, estos avances no serian posibles sin

la organizacién comunitaria, como lo evidencian
asociaciones como Winak, Kallari o Asopromas.
Estas entidades no solo canalizan la produccion,
sino que representan un espacio de decision
colectiva, aprendizaje y resistencia frente a
amenazas externas. Ademas, el reconocimiento
legal y simbolico del modelo, como ocurre con la
ordenanza emitida por el GAD de Napo en 2017,
fortalece su legitimidad y permite su integracion en

planes de desarrollo territorial.

En este contexto, los gobiernos subnacionales
—particularmente los gobiernos auténomos
descentralizados (GADs)— pueden actuar como aliados
estratégicos en multiples niveles. En primer lugar,

los GADs pueden ejercer un rol normativo clave,
reconociendo legalmente la Chakra como sistema
agroecoldgico y cultural. Esto permitiria su articulacion
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con politicas de desarrollo rural, conservacion de la biodiversidad y fomento de la economia social y
solidaria. A nivel técnico, pueden apoyar con asistencia especializada, formacidn continua,escuelas de
campo y apoyo directo en agroecologia, comercializacion, manejo forestal y poscosecha. Estas acciones
deben tener un enfoque inclusivo, priorizando a mujeres, jovenes y pequenos productores.

Una linea de accidon concreta es el despliegue de personal técnico que acompane a las organizaciones
en la sistematizacion de informacion y en la creacién de carteras o planes de trabajo comunitarios.

Esto facilitaria tanto la especializacion como la diversificacién de las cadenas productivas, y permitiria
aprovechar con mayor eficiencia las oportunidades ofrecidas por la cooperacién. Asimismo, es
importante fomentar intercambios de conocimientos con experiencias similares, como visitas técnicas
para compartir aprendizajes.

Otro ambito estratégico es el acompanamiento en procesos de certificacién. Las comunidades
enfrentan barreras significativas para cumplir con normativas internacionales, como las exigencias
para exportar a la Unién Europea. El apoyo técnico, legal y logistico en este proceso puede marcar una
diferencia, asi como la organizacion de ferias y espacios de promocién a nivel provincial, nacional o
internacional para visibilizar sus productos y metodologias.

Desde la dimensidon econdmica, los GADs pueden implementar mecanismos de compras publicas
inclusivas, priorizando productos de la Chakra en programas alimentarios, escuelas o centros de
salud. También pueden ofrecer incentivos fiscales o financieros para practicas sostenibles, como la
conservacion de arboles patrimoniales o la producciéon ecolégica certificada.

Los concejos comerciales provinciales podrian abrir su abanico de beneficiarios hacia las asociaciones
comunitarias, apoyandolas especialmente cuando atraviesan dificultades productivas. Esto puede
incluir asistencia técnica, asesoramiento comercial, e incluso apoyo logistico y financiero para superar
desequilibrios coyunturales.

La creacion de una Camara de Comercio Amazodnica, compuesta por actores locales, permitiria
canalizar apoyo estructurado, con recursos de la cooperacion internacional, hacia necesidades como
marketing, gestion legal, fortalecimiento administrativo y capacitacién de mano de obra local.

A mediano plazo, los GADs también pueden colaborar en la generaciéon de manuales de
procedimientos financieros basicos, auditorias internas y planes institucionales que mejoren la
capacidad de las comunidades para administrar fondos, formular proyectos y acceder a financiamiento.

Finalmente, los gobiernos subnacionales pueden jugar un papel simbdlico clave en la valorizacién del
modelo, promoviendo campanas que reconozcan el rol fundamental de las mujeres rurales, los saberes
ancestrales y la calidad cultural y ecolégica de los productos amazénicos.

Pueden leer un ejemplo de iniciativa provincial apoyando Chakras en la amazonia ecuatoriana en el
estudio de caso “Cultivando la Resiliencia Justa: El Grupo Chakra como Mecanismo Comunitario para
la Conservacion Sostenible en Napo”.
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https://regions4.org/csd/just-resilience-napo/
https://regions4.org/csd/just-resilience-napo/

PARA MAS INFORMACION

Para obtener mas informacion sobre este proyecto,

entra en contacto con nosotros por correo electrénico a
través de para programar una reunion

informativa, resolver tus dudas y recibir apoyo para la
implementacion de proyectos similares.



https://www.nature.scot/doc/scotlands-biodiversity-progress-2020-aichi-targets-aichi-target-13-genet
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SOBRE REGIONS4

Regions4 (antes conocida como nrg4SD) es una red mundial que representa
exclusivamente a los gobiernos regionales (estados, regiones y provincias) ante los
procesos de la ONU, las iniciativas de la Union Europea y los debates mundiales en
los ambitos del cambio climatico, la biodiversidad y el desarrollo sostenible. Regions4
se creé en 2002 en la Cumbre Mundial de Johannesburgo y actualmente representa
a mas de 40 miembros de 20 paises de 4 continentes. A través de la promocion,
la cooperacion y el desarrollo de capacidades, Regions4 capacita a los gobiernos
regionales para acelerar la accién global.

Para mas informacion, visite: www.regions4.org
@Regions4SD | #Regions4Biodiversity #RegionsVoice

Chaussée d’Alsemberg 999- B-1180, Bruselas, Bélgica
www.regions4.org

info@regions4.org

@Regions4SD
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